PROJET DE BUDGET
POUR LEXERCICE
2020-2021
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CONTEXTE [ ENVIRONNEMENT
SOCIO POLITIQUE ET ECONOMIQUE

* Crises politique et socio-économique aigues dont |'issue
parait de plus en plus incertaine

* Situation sécuritaire de plus en plus inquiétante et quasi
impossibilité de déplacement en régions

* Le Covid-19 toujours une menace mondiale

* Importante appréciation de la gourde, fortement soutenue
par les autorités monétaires

* Grande incertitude relative a la politigue monétaire

* Baisse des taux d’intéréts sur les préts en HTG et USD

* Baisse du crédit en raison des incertitudes (monétaires et
politiques)

* Taux d’inflation en baisse, liée a I'appréciation de la gourde

* Budget irréaliste de I'Etat sujet encore a un déficit record.
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CONTEXTE / INTERNE

* Le nouveau SIG finalisé et prét a entrer en opération

* Importante amélioration de la qualité du portefeuille
(impros a 7.6 vs 11% en 2019)

* Faible pipeline de projets avec des requétes peu
viables

 Continuité du projet de renforcement institutionnel
par la mise en place des procédures formelles pour
tous les départements

* Lancement du nouveau branding SOFICONSEILS

* Nouvelle plateforme de formation a distance en cours
d’élaboration pour booster Soficonseils

* Nouveau contrat de location avec la Sonapi




LES GRANDS OBJECTIFS DU BUDGET (@)
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OBJECTIF 3

Continuer a assainir le
portefeuille des préts et faire
OBJECTIF1 baisser les improductifs

autour de 6%
soit une légére baisse de

6% par rapport a I'exercice v
passé
OBJECTIF 4

Maintenir au dessus de 100%

le ratio de couverture nette

des impros (128% au 30
OBJECTIF 2 septembre 2020)

Atteindre HTG 2.3 miilliards
de portefeuille de préts, une
croissance de 7%

Générer un profit avant
impot de HTG 100 millions,




OBJECTIF 5

Commencer a
rentabiliser la Direction
SOFICONSEILS

LES GRANDS OBJECTIFS DU BUDGET

OBJECTIF 6

Renforcer les capacités
institutionnelles par la
formation du personnel
et la mise en place de
nouvelles procédures
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LES PRINCIPAUX MOYENS

Renforcer les procédures d’audit et de
contrble en vue de mieux maitriser les
risques de perte

Utiliser le nouveau SIG pour faciliter la
production et I'analyse des dossiers de
crédit et mieux gérer l'institution

Apporter des réponses rapides aux
requétes jugées viables

Continuer avec la stratégie de
marketing ciblée

Continuer avec la gestion fine,
proactive et efficace de la trésorerie

maintenir la politique de gestion
efficace et rationnelle des dépenses
d’opérations



HYPOTHESES DU BUDGET
CROISSANCE DE 7% DU PORTEFEUILLE

PORTEFEUILLE 30/09/2020 1,791,620 5,415| 2,148,573
REMBOURS REGULIERS 168,000 600 211,802
REMB. FORCES/Radiation 39,218 410 69,148
NOUVEAUX DECAISSEM. 225,000 235 242,155
NOUVEAUX DECAISSEM. BRH 97,500 - 97,500
PORTEFEUILLE 30/09/2021 1,906,902 4,640 2,296,662

Tx de change 30/09/21: G 84=1$
Tx de chg au 30-9-20 = 65.9193
Tx de chge moyen du budget = htg 73
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REVENUS

Revenus d’intéréts/Prets 273,744 273,231 2%
Rev, d’int./Placements 45,099 76,611 -41%
Revenus Soficonseils nets 7,779 829 | 838%
Commissions/cautions (nettes) 8,000 9,617 %
Frais de dossier et de révision 16,268 22,305 -27%
Gain (perte) de change 0 (24,347) | 100%
Revenus divers (loyers et rev. associés, 12,772 17,615 -27%
gain/disp. d'actifs, dons, frais de retard, etc.)

TOTAL 363,662 375,861 | -3.2%
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DEPENSES D’INTERETS

BEI 3 3,978 7,345 -46%
Obligations et O.S. 40,290 61,620 -35%
lIC (BID Invest) #1 0 42 -100%

OPIC/DIG 22,819 31,235 -27%
L/C Bques com. locales 2,810 2,346 20%
BRH (prog. Export + 6,059 5,837 3.8%
Circulaire 113)

Frais bancaires 3,889 4,900 -21%
TOTAL 84,955 113,325 -25%
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DEPENSES OPERATIONNELLES
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Salaires et autres couts 70,952 68,031 4.3%
du personnel
Autres dépenses de 68,514 58,629 17%

fonctionnement (nettes
des dep. Variables de Soficonseils)

Amortissements 27,106 12,984 109%

TOTAL 166,572 139,644 19%




BUDGET 2021 VS REEL 2020

En HTG 000 - Réel Ecart
30/09/20 %
Rev. d’intéréts/prets et plac. _ 349,842 -9%
Dépenses d’intéréts _ 113,325 -25%
(Prov. pr pertes/préts) Reprise _ (16,343) -27%
Revenus d’intéréts nets _ 220,174 8%
Autres revenus (SFconseils nets) _ 26,019 72%
Rev. d’int. nets et autres rev. _ 246,193 8.3%
Salaires et postes liés _ 68,031 4.3%
Autres dépenses de fonct. - 71,613 33%
Total dépenses d’opération _ 139,644 19%
Profitavant BPetimpot | 100,135 106,509
Prov. pr primes performance _ 21,310 -6%
Profit avt avantage fiscal (impot) _ 85,239 -6%
Avantage fiscal (Impot/rev) _ (15,911) -5.7%
Profit net _ 69,328 -6%

/>§>ﬁ
k O~
SOFIHDES



RESUME CASH FLOW 2020-2021
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Liquidités et placements début 1,043,722
Rentrées d’exploitation 362,912
Autres Rentrées (emprunts, remb clients) 601,400
Total rentrées de fonds 964,312
Sorties d’exploitation 224,420
Autres Sorties (remb. Emp.; déc. Préts) 756,546
Investissements et autres sorties de fonds 39,842
Total sorties de fonds 1,020,809
Aug. (dim.)nette des liquidités (56,497)
Liquidités fin 987,225




Résultats au 28-02-21 VS Budget

En HTG 000 Réel cumulé Bget cumulé Ecart %
Revenus d'Intéréts 120,613 132,635 -9%
Dép. d'Int. + Frs Bancaires 31,791 35,336 -10%
(Prov. pr Pertes/Préts) Reprise (2,021) (5,000) -60%
Revenus Nets d'Intéréts 86,801 92,299 -6%
Autres Rev. (Sfconseils net) 19,548 18,162 7.6%
Gain (perte) de change (1,025) 0 n/a
Rev. d'Int. Nets + Aut. Rev. 105,324 110,461 -4.7%
Salaires & aut. Cts du pers. 28,060 29,564 -5.1%
Autres Dép. de Fonct. 31,062 38,679 -20%
Total des Dépenses d'Op. 59,122 68,243 -13%
Profit avant BP et Impot 46,202 42,218 9.4%
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