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Message du Président du
Conseil d’Administration
Frantz Bernard Craan

Le Conseil d’Administration, la Direction Générale et l’ensemble du personnel sont honorés de vous accueillir 
chaleureusement à la 40è Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires de la SOFIHDES. Nous vous exprimons 
notre profonde gratitude pour votre réponse positive à cette invitation statutaire qui revêt une signification particulière
cette année, marquant à la fois le 40e anniversaire de notre institution.

Cette rencontre annuelle se déroule à la croisée de plusieurs réalités. D’une part, elle constitue l’opportunité de 
célébrer quatre décennies d’engagement, de croissance et de succès au service de nos actionnaires et de l’économie
nationale. D’autre part, elle se tient dans un contexte de défis exceptionnels, marqués par une crise politique et
sécuritaire d’une acuité inédite.

Cette situation complexe a malheureusement laissé des traces sur la qualité de notre portefeuille de prêts, avec 
une augmentation significative des prêts improductifs atteignant 14 %. Les conséquences en ont été palpables, 
entraînant notamment une augmentation substantielle des provisions pour pertes sur prêts. Ces provisions se sont
révélées quatre fois supérieures à nos estimations budgétaires et même cinq fois et demi plus élevées par rapport à
l’année précédente. Ceci a considérablement affecté à la baisse nos bénéfices avant impôt, tant par rapport à nos 
prévisions budgétaires que par rapport à l’exercice précédent.

Les effets de cette crise se sont également étendus à notre capacité à générer d’autres sources de revenus, 
notamment ceux liés à SOFICONSEILS (notre bras d’assistance technique) et à l’émission de cautions. Toutefois, 
malgré ces situations adverses, nous avons réussi à maintenir une rentabilité suffisante, ce qui nous a permis :

• De continuer à offrir des incitations au personnel en complément de leur rémunération.
• De vous proposer, en tant qu’actionnaires, une rémunération équivalente à HTG 1,000.00 par action.

Notre Directeur Général se fera le plaisir de vous présenter en détail la performance financière de votre institution
pour l’exercice 2021-2022. Il soumettra aussi à votre approbation le budget pour l’exercice 2022-2023, ainsi que nos
perspectives.

En dépit de la crise, et en accord avec notre volonté de célébrer dignement nos 40 ans d’existence, nous avons à
coeur la réalisation de trois (3) projets majeurs :

1. Le récent lancement de la plateforme de formation en ligne pour SOFICONSEILS qui a eu lieu le mois dernier.

2. La consolidation de nos efforts avec d’autres institutions pour la mise en oeuvre d’un projet d’incubateur 
d’entreprises. Ce dernier visera à soutenir les jeunes entrepreneurs en les encadrant et en leur offrant des solutions 
de financement pour leurs projets.

3. La mise en oeuvre d’un programme spécifique dédié au financement de l’éducation.
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Nous sommes déterminés à faire aboutir ces initiatives, témoignant ainsi de notre engagement envers nos objectifs
et nos valeurs.
Je m’en voudrais de terminer mes propos sans remercier et féliciter mes collaborateurs du Conseil d’Administration,
de la Direction Générale et de l’ensemble du personnel de la SOFIHDES. Je suis persuadé qu’ils se dépasseront à
nouveau, cette année, afin de poursuivre leur quête vers l’excellence et continuer à positionner la SOFIHDES comme
une institution financière de référence.

J’adresse un remerciement spécial à nos partenaires internationaux et locaux, nos obligataires, nos clients et 
particulièrement à vous, chers actionnaires, pour votre accompagnement durant cette période difficile et incertaine.
Je souhaite enfin à vous toutes et à vous tous beaucoup de courage, de sérénité afin de continuer à travailler à un
avenir meilleur. Je vous invite encore cette année à rester en santé et surtout en sécurité.

Merci.



Makensen GOMEZ
Trésorier du Conseil

d’Administration  

Ralph PEREIRA
Membre du Conseil

d’Administration

Charles CLERMONT
Membre du Conseil

d’Administration

Leslie O. GERVAIS
Secrétaire du Conseil

d’Administration               

Frantz Bernard CRAAN
Président du Conseil

d’Administration

Clifford APAID
Vice-Président du Conseil

d’Administration

Pierre-Marie BOISSON
Vice-Président du Conseil

d’Administration

Les Membres du Conseil d’Administration
et du Comité de Crédit
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Le Management

Thony MOISE
Directeur Général Délégué

Ernest BERNADEL
Directeur Financier

Serge Richard PETIT-FRERE
Directeur du Marketing

et de la Qualité

Kady LOUIS-CHARLES
Directeur du Crédit

Natacha JEAN-LOUIS
Responsable de l’Administration

du Crédit

Grégory VALÈRE
Responsable Audit Interne

Ipéna LUCIEN
Directeur de SOFICONSEILS

Astride SIMMONDS
Déléguée à la Direction Générale

en charge de l’Administration
et des Ressources Humaines
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De la gauche vers la droite : Thony MOÏSE, Directeur Général Délégué́.
Marie-Yves Altagrace ST-CYR, Secrétaire de la Direction Générale et du Conseil d’Administration.

Grégory Valère, Auditeur Interne. Robinson Pierre-Gilles, Officier de Conformité.

La Direction Générale

Le Comité de Crédit Interne

Thony MOISE
Directeur Général Délégué

Serge Richard PETIT-FRERE
Directeur du Marketing

et de la Qualité

Kady LOUIS-CHARLES
Directeur du Crédit
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De la gauche vers la droite : Ernest BERNADEL, Directeur Financier. Pierre Faubert FONTUS, Comptable en chef. Karine DEVILME, 
Réceptionniste à la Direction Financière. Gaby PIERROT, Assistant Comptable.

De la gauche vers la droite : Jacques DE ROUGEMONT, Officier de Crédit Senior. Tharline SAINT-LOUIS, Officier de Recouvrement. 
Kady LOUIS-CHARLES, Directeur du Crédit. Jenny Jean Baptiste, Officier de Crédit Junior. Wilkenson JERÔME, Officier de Crédit.

La Direction du Crédit

La Direction Financière

Rapport Annuel 2022 9



De la gauche vers la droite : Natacha JEAN-LOUIS, Responsable à l’Administration du Crédit.
Valery NOËL, Assistant à l’Administration du Crédit.

De la gauche vers la droite : Dyana Larose JOSEPH, Ménagère. Pauline ANTOINE, Adjointe Administrative.
Ipéna LUCIEN, Directeur de SOFICONSEILS. Jessie Rameau JEAN-BAPTISTE, Officier de Formation Senior.

Hans Rood CELESTIN, Garçon de bureau.

La Direction de SOFICONSEILS

L’Administration du Crédit
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De la gauche vers la droite : Serge Richard PETIT-FRERE, Directeur du Marketing et de la Qualité́.
Bethsaïna RÉGIS, Hôtesse d’Accueil et Assistante Administrative de la Direction du Marketing et de la Qualité. Emmanuel PIERRE, 

Officier de Communication et de Veille.

De la gauche vers la droite : James SAINTIL, Agent de nettoyage. Sandy CLERVIL, Responsable Technologique et de Réseaux. Luc 
SEIDE, Agent de nettoyage. Astride SIMMONDS, Déléguée à la Direction Générale en charge de l’Administration et des Ressources 

Humaines. Yvonise Charlotin THÉODORE, Ménagère.
Kethleen Duvert DABEL, Adjointe Administrative. André́ DITCLAREL LOUIS, Agent de nettoyage.

Jackson FLEURELUS, Chauffeur.

L’Administration

La Direction du Marketing et de la Qualité
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Présentation de la 
situation économique 
d’Haïti pour l’exercice 
2021-2022 



Contexte Général 
L’année 2022 est une nouvelle période de forte détérioration des conditions de vie des ménages haïtiens. Quatrième 
année consécutive de récession économique avec une contraction de 1,7 % du PIB, elle aura, comme la précédente, 
sévèrement frappé les quelque 60 % des familles recevant des transferts de la diaspora, dû à la combinaison 
malheureuse de la récession, d’une inflation atteignant son niveau le plus élevé en 20 ans et de la poursuite de la 
politique suivie par les autorités monétaires depuis deux ans, privant les bénéficiaires de transferts de près de 15 à 
20 % de leurs revenus. L’année a également vu s’intensifier l’activité meurtrière des gangs contrôlant désormais près 
de 60 % de l’espace de la zone métropolitaine, incluant les accès aux trois sorties principales de la ville de Port-au-
Prince, soit la Nationale No.1 au niveau du village de Canaan, la Nationale No.2 à hauteur du quartier de Martissant 
au Sud et l’axe routier Port-au-Prince-Malpasse vers la République Dominicaine.”

Pour couronner ce panorama déplorable, 2022 est aussi une année de nette aggravation de la crise d’approvisionnement 
en produits pétroliers, paralysant la circulation automobile et l’activité commerciale. Cette crise est principalement 
imputable aux restrictions imposées au secteur pétrolier par le manque d’accès aux devises au taux officiel de la 
BRH utilisé dans le calcul des prix à la pompe, aux retards de paiement de montants dus par l’État aux importateurs 
et à la fermeture, en début d’exercice, du Terminal de Varreux, détenant à lui seul 70 % des stocks en produits 
pétroliers du pays, par l’un des plus puissants gangs de la zone métropolitaine.

Contrairement à l’année 2021 où la reprise économique mondiale et les programmes de stimulation fiscale des 
États-Unis avaient apporté une bouffée d’oxygène au pays à travers la croissance de 22 % des transferts de la 
diaspora, Haïti fait face, en 2022, à un contexte mondial difficile marqué par les retombées de l’invasion de l’Ukraine 
par la Russie le 24 février, provoquant un regain d’inflation frappant plus particulièrement le pétrole et les denrées 
alimentaires, et le ralentissement de la croissance mondiale à seulement 1,7 % contre 3,2 % attendus. Dans ce 
contexte difficile, Haïti subit un recul du volume des transferts d’émigrés d’environ 7 %. Cette baisse est compensée 
par une hausse de 7 % de nos exportations de biens et services et par un afflux de devises de plus de 500 millions 
provenant des injections de la BRH sur le marché et des rapatriements de fonds privés, probablement motivés 
par les opportunités de spéculation offertes par le marché des changes. Cette combinaison s’est traduite par un 
accroissement net d’environ 8 % des entrées de devises et des importations de biens et services.

Sur le plan monétaire, la progression de 15 % des recettes fiscales, en dépit de la hausse de 40 % des importations 
de biens exprimées en gourdes, et le maintien des dépenses publiques à un niveau de 30 % plus élevé que celui 
des recettes, a exigé un financement monétaire record de 71 milliards de gourdes, incluant 49,5 milliards par la 
BRH, 20,4 milliards par les banques commerciales, auquel sont venus s’ajouter 4 milliards de crédit bancaire privé 
et 11 milliards d’autres sources, portant le total de création monétaire à plus de 81 milliards, contrebalancés par 
une extinction de gourdes de 37 milliards provenant d’une baisse de 344 millions de dollars des réserves nettes de 
change de la BRH, soit une extinction nette de 44 milliards de gourdes, provoquant une hausse de 21 % du taux 
de change et un taux d’inflation de 38,7 % en fin d’exercice, le plus élevé depuis 2003. À noter que cette inflation 
incorpore également l’inflation importée de 8 % et l’effet de friction créé par le blocage du Terminal de Varreux et du 
Port de Port-au-Prince le 12 septembre 2022.”

Face à cette conjoncture, le secteur bancaire affiche une modeste augmentation de 7,6% de son profit net et une 
légère baisse de rentabilité, avec un rendement sur actif (ROA) de 1,6% contre 1,9% l’an dernier et une nouvelle 
progression de 35% des dotations en provisions pour créances douteuses.

L’économie réelle 
D’après les données publiées par l’Institut Haïtien de Statistique (IHSI), l’économie haïtienne enregistre une 
contraction de 1,7% du PIB, contre 1,8% enregistré l’an dernier, répartie comme suit :

1. Secteur Primaire : ce secteur, comptant pour 18% du PIB et regroupant l’agriculture et les mines, recule de 
4,5% contre 4,1% l’an dernier, en raison (i) de la mauvaise récolte de printemps causée par une faible pluviosité 
; (ii) des entraves considérables au transport de marchandises et (iii) de la baisse de la demande résultant de la 
récession et de la perte de pouvoir d’achat des récipiendaires de transfert, ainsi que de la mévente subséquente 
des agriculteurs réduisant leur production. Le recul du secteur primaire représente à lui seul 46% de la baisse 
de la valeur ajoutée des trois secteurs pour l’année.
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2. Secteur Secondaire : ce secteur, comptant pour 25% du PIB et regroupant les industries manufacturières, 
la construction, l’eau, l’assainissement et l’énergie, recule de seulement -0,5% contre -2,4% l’an dernier. 
Cette baisse est principalement imputable : (i) au recul de 6% du secteur de la construction, en manque de grands 
travaux publics et subissant les conséquences de la perte de pouvoir d’achat des ménages et de l’exode de 
cadres moyens d’entreprises ; et (ii) celui des services de base, l’électricité et l’eau, l’électricité subissant un recul 
de -19,3% contre -16,3% l’an dernier, et l’eau étant en baisse de 11% après la croissance de 2,4% de l’an dernier. 
La production manufacturière est l’un des rares segments de l’industrie en croissance, avec +2,4% cette année 
contre une baisse de 1,7% l’an dernier, reflétant la bonne performance des industries textiles et alimentaires, en 
hausse respective de 9,5% et 10,1%. Le recul du secteur secondaire représente seulement 2,8% de la baisse 
de la valeur ajoutée totale.

3. Secteur Tertiaire : ce secteur, regroupant les activités de service, compte pour 57% du PIB. Il recule de 
1,6 % contre 2% l’an dernier, pour les raisons déjà évoquées pour le secteur primaire, à savoir l’insécurité et la 
perte de pouvoir d’achat des ménages, en plus d’une nouvelle baisse du tourisme et des activités connexes. Les 
sous-secteurs du commerce, du transport et de l’entreposage, de l’hébergement et de la restauration, comptant 
ensemble pour 42% de la valeur ajoutée du secteur, sont les principaux contributeurs au recul, avec des baisses 
respectives de 7,8 %, 7,6 % et 2,2 % respectivement, alors que l’Administration publique, l’Éducation, la Santé 
et l’Action sociale, comptant pour 31 % du secteur, progressent respectivement de 1,2 %, 3,9 % et 5,4 %. Les 
sous-secteurs de l’information/communication et des activités financières/assurances, comptant ensemble pour 
10 % du secteur, croissent de 4,4 % et 3,6 %, en nette accélération par rapport à l’an dernier. Les activités 
immobilières, représentant 8 % de la valeur ajoutée du secteur, sont en baisse de 4,6 % en net contraste 
avec la hausse de 7,2 % de l’an dernier. Ceci reflète indubitablement la morosité, l’insécurité et la récession 
ambiante. Les autres activités de services, comptant pour 9 % du secteur, croissent de 3,7 % contre 1,5 % l’an 
dernier. Le recul du secteur tertiaire représente 51 % de la baisse de la valeur ajoutée totale.”

Tableau 1 : Évolution du PIB par secteur d’activité - Variations annuelles

    2018 2019 2020 2021 2022

Secteur Primaire 1.4% -1.8% -2.4% -4.1% -4.5%

Agriculture / Sylviculture, pêche 1.4% -1.9% -2.5% -4.1% -4.5%

Activités Extractives 1.9% -0.2% -1.0% -3.2%  -4.4%

Secteur Secondaire -1.9% -7.0% -7.2% -2.4% -0.2%

Activités de Fabrication -3.1%  1.0% -4.2% -1.7% 2.4%

Electricité, Gaz, vapeur et Climatisation -2.4% -14.9% -25.2% -16.3% -19.3%

Eau, Assainissement et Gestion de déchets 1.8% 2.4% -3.4% 2.7% -10.9%

Construction 0.8% -26.7% -15.0% -4.5% -6.0%

Secteur Tertiaire 1.9% 2.1% -1.2% -2.5% -1.6%

Commerce et Réparation de véhicules 7.2% 2.3% -2.9% -8.1% -7.8%

Transports et Entreposage -11.3% -14.3% -24.2% -16.9% -7.6%

Hébergement et Restauration 1.4% 0.1% -3.1% -3.7% -2.2%
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Information et Communication 4.3% 2.5% 0.4% 2.1% 4.4%

Activités Financières et Assurances -29.3% 10.8% 0.4% 2.5% 3.6%

Activités Immobilières 1.5% 2.8% 1.1% 7.2% -4.6%

Administration Publique 9.4% 4.2% 4.9% 2.6% 1.2%

Éducation 3.2% 2.5% 2.1% 3.1% 3.9%

Santé et Action Sociale 3.4% 1.8% 3.5% 6.8% 5.4%

Santé et Action Sociale 1.9% 2.6% 1.5% 1.9% 3.7%

PIB 1.7% -1.2% -3.3% -1.8% -1.7%

Source : IHSI

Commerce extérieur et balance des paiements

Les entrées de devises, constituant l’un des principaux moteurs de l’activité économique et de la consommation,
affichent une hausse de 405 millions de dollars, passant de $4,8 à 5,2 milliards de 2021 à 2022 (+8,4%), poursuivant
la hausse de $597 millions observée l’année dernière, reflétant principalement l’effet combiné de la hausse des
exportations de biens et services, des dons officiels, des entrées de capitaux privés et la chute notable des transferts
de la diaspora et celle des capitaux publics.

Les principales composantes de l’évolution des entrées de devises sont les suivantes :

 i. Hausse de $93 millions des exportations totales (+7,4%), combinant celle de $152 millions des exportations de 
biens (13,5%), dominée par l’industrie de l’habillement en croissance de 12 %, et la baisse de $59 millions des 
revenus du tourisme (-48 %), secteur victime du climat de terreur instauré par l’activité des gangs et l’incapacité 
de l’État à lutter contre ce fléau.

ii. Recul notable de $309 millions des transferts d’émigrés nets (-9,3%), découlant du tarissement des programmes 
de stimulation fiscale de certains des pays expéditeurs de transferts vers Haïti, en particulier les USA.

iii. Hausse modeste de $8 millions des dons externes (+1 %), reflétant les modestes apports d’institutions 
internationales, pour la plupart en aide humanitaire.

iv. Solde négatif de -$140 millions des capitaux publics nets, contre celui de -$32 millions observé l’année dernière, 
reflétant l’absence de financement et les remboursements d’emprunts.

v. Solde positif de $168 des capitaux privés nets, combinant le modeste niveau de $50 millions d’investissements 
étrangers directs et des entrées de devises au niveau des banques, compensant leur faible capture de devises 
sur le marché des changes.

vi. Solde positif de $265 millions au poste “erreurs, omissions et autres”, contre le solde négatif de $250 millions 
enregistré l’année dernière. Ceci est à priori surprenant si l’on considère le marasme économique local et les 
départs nombreux d’entrepreneurs et de cadres moyens du pays, ce qui devrait logiquement provoquer des 
fuites de capitaux, donc un solde négatif de ce poste, comme ce fut le cas l’année dernière. La seule explication 
plausible est que ces $265 millions d’entrées non identifiées reflètent essentiellement des rapatriements de 
devises acquises à des taux proches de ceux de la BRH pour bénéficier des taux nettement plus élevés offerts 
par le marché informel des changes.
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Tableau 2 : Balance des Paiements

    En millions US$ 2018 2019 2020 2021 2022

Sources de Devises

Exportations de biens (FOB) 1078 1202 885 1130 1282

Exportations de services 701 531 129 124 65

Transferts privés nets (diaspora 2426 2410 2708 3316 3007

Dons externes 688 468 517 568 573

Revenus nets 50 50 29 23 24

Capitaux privés nets 439  41 -35 -41 168

Capitaux publics nets 46 -115 -67 -32 -140

Erreurs, omissions & autres -57 38 79 -250 265

Total sources 5372 4625 4245 4839 5244

Utilisations de devises

Importations de biens 4595 4212 3619 4416 4819

Paiement de services 822  620 491 648 633

Total utilisations 5418 4832 4109 5064 5452

Solde = var, réserves brutes & autres 46 207 -136 225 208

(+=Baisse, -=augmentation)

Source : FMI, BRH

Les entrées de devises financent essentiellement : (i) les importations de biens, qui accusent cette année une 
hausse de $403 millions (+9.1%) ; (ii) les paiements de services, en régression de 15 millions (-2.3%), combinant les 
services liés aux importations et les dépenses de voyage à l’étranger. La variation des réserves brutes de change, 
qui représente la différence entre les entrées et les sorties totales, accuse cette année un solde de $208 millions, 
correspondant à des utilisations de réserves placées à l’étranger par le système bancaire (BRH) et les banques 
privées, qui contribuent au financement des importations.

La hausse de 9.1% des importations de biens concerne la quasi-totalité des rubriques d’importations, à l’exception 
des produits chimiques, comptant pour 7% du total (CIF), en baisse de $162 millions (-32%), et les véhicules et 
matériels de transport (9% du total), en baisse de $70 millions (-14%). Deux postes représentent toutefois à eux 
seuls plus que la totalité de la croissance, soit les combustibles minéraux (19% du total), qui sont essentiellement 
des produits pétroliers, en hausse de $246 millions (+38%), et les articles manufacturés (33% du total), en hausse de 
$256 millions (+20%). Les importations alimentaires (17% du total) sont en hausse de 11%. “
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Tableau 3: Principales importations haïtiennes *

    En millions US$ 2018 2019 2020 2021 2022

Alimentation 910 729 658 720 799

Boissons et tabacs 40 37 26 36 48

Combustibles 972 1,112 720 643 890

Huiles / Graisses 143 115 118 113 116

Produits Chimiques 729 440 556 498 337

Articles manufacturés 724 946 784 1,266 1,522

Matériel de transport 730 516 373 498 428

Articles divers 574 618 398 530  543

Total (CIF) 4,822 4,513 3,634 4,304 4,683

Assurance & Transport 338 316 254 301 443

Ajustement Douane DR 326 322 385 413 579

Total (FOB) 4,810 4,520 3,764 4,416 4,819

* Projections

Source : FMI, BRH
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La hausse de 13.5% des exportations de biens concerne principalement les exportations industrielles (88% du total), 
dont 92% pour l’industrie textile en augmentation de 12% en 2022 après la forte reprise de 30% de l’an dernier, en 
raison de la levée des restrictions liées à la pandémie. Les produits primaires reculent de 3.4% et ne représentent 
plus que 3.8% du total de nos exportations (FOB). Les huiles essentielles sont en modeste décroissance de -0.5% 
et la petite industrie à base de matières premières locales ainsi que l’exportation de déchets industriels et plastiques 
sont respectivement en croissance de 28% et en décroissance de 18% mais restent à des niveaux très faibles de 
1.5% et de 1% du total de nos exportations, respectivement.

Tableau 4: Principales exportations haïtiennes

    En millions US$ 2018 2019 2020 2021 2022

Produits primaires 23 21 30 21 21

Café 1 1 1 1 1

Cacao 6 3 11 6 3

Mangues 7 6 9 5 3

Fruits de mer 8 9 10 10 12

Autres Produits Primaires 1 0 0 0 1

Produits Industriels 438 474 340 440 487

Huiles Essentielles 54 34 23 24 23

Petites Industries 6 7 5 6 8

Articles Manufacturés 370 425 309 402 449

Déchets Métalliques et Autres 8 7 3 8 6

Ajustement 39 42 32 39 43

Total (FOB) Nettes 500 536 402 501 551

Ajustement pour classification 578 665 484 629 703

Total (FOB) Brutes 1078 1202 885 1130 1254

Source : BRH 5% 4% 7% 4% 4%

Finances publiques, Monnaie et Système Bancaire

Sur le plan monétaire et financier, l’année 2021-22 est dominée par les faits suivants :

 i. Financement monétaire record de l’État par la BRH à hauteur de 65,7 milliards de gourdes, contre 55 milliards 
enregistrés en 2021, incluant 49,5 par la BRH et 16,1 sous forme de bons du Trésor souscrits par les banques 
commerciales. La création monétaire de 81,3 milliards de gourdes issue de ce financement et de la croissance 
de 15,6 milliards de gourdes du crédit bancaire en gourdes et des autres financements monétaires offerts par 
la BRH, a été contrebalancée par l’extinction monétaire de 36,8 milliards issue des interventions de la BRH 
sur le marché des changes pour conduire à une injection nette de 44 milliards de gourdes dans l’économie, 
augmentant de 18,1% le stock de gourdes en circulation.

 ii. Dépréciation continue de la gourde pendant toute la période, le taux de change de référence de la BRH passant 
de 97,4 à 117,7 gourdes par dollar du 30 septembre 2021 au 30 septembre 2022, soit 17,5% en termes nominaux 
et une appréciation de 9% en termes réels (tenant compte du différentiel d’inflation entre Haïti et ses partenaires 

Rapport Annuel 202218



commerciaux), préjudiciable au pouvoir d’achat des quelque 1,5 millions de familles vivant des transferts de 
leurs parents émigrés. Sur le marché informel des changes, où s’effectuent 72% des transactions de change des 
importateurs et probablement la majorité de celles des exportateurs et opérateurs touristiques, on observe une 
dépréciation nominale de 20,7% et une appréciation réelle de l’ordre de 1% favorable à la compétitivité de nos 
industries marchandes (exportations, tourisme, agriculture et autres industries de substitution aux importations).

 iii. Hausse de 14% des recettes fiscales et hausse de 18% des dépenses publiques, d’où le besoin de financement 
monétaire de la BRH, toutefois complété par les autres revenus de l’État, incluant bons du Trésor, appuis 
budgétaires internationaux, dividendes et autres financements.

Tableau 5: Sommaire des Opérations du Trésor

    En millions US$ 2021 2022 Variation (%)

Revenus 96,362 110,150 14.3%

dont : Recettes Internes 73,542 82,381 12.0%

              Recettes Douanières 22,613 27,341 20.9%

Dépenses 121,838 143,796 18.0%

dont:  Contrib. du Trésor à l'Investissement 10,633 3,661  -65.6%

          Subventions 17,690 38,409 117.1%

             Intérêts sur dette 5,809 6,596 13.5%

Déficit : Base engagements (25,476) (33,646) 32.1%

Ajustement (2,985)  (4,910) 64.5%

Déficit : Base Caisse (28,461) (38,556) 35.5%

Financement Externe (Net) 7,359 9,272  26.0%

Financement Interne (Net) 35,820 29,284 -18.2%

dont BRH 49233 53965 9.6%

Banques commerciales 5617 16137 187.3%

Source : FMI, BRH

 iv. Nette hausse du taux d’inflation de 13.1 à 38.5% en base glissante et de 15.9 à 27.6% en moyenne de 2021 à 
2022, concomitante à l’inflation importée d’environ 8% et à la création monétaire susvisée face à la contraction 
du PIB et des importations.

 v. Hausse de 17.6% du crédit au secteur privé, combinant une hausse de 6.1% du crédit en gourdes et de 23.5% 
du crédit en devise convertie en gourdes due en majeure partie à la dépréciation, le montant exprimé en dollar 
augmentant de seulement 2.2%.

 vi. Hausse de 20.3% des dépôts totaux du système bancaire, combinant une hausse de 19% des dépôts en gourdes, 
découlant de la création monétaire, et une hausse de 21.1% des dépôts en devise convertis en gourdes, liés à 
l’appréciation de la gourde, le montant de ces derniers ayant plutôt augmenté de 0.2% lorsqu’ils sont exprimés 
en dollars.
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Tableau 6: Bilan résumé du système bancaire consolidé*

    En millions US$ 2018 2019 2020 2021 2022

Réserves de Change 164,494 225,094 172,784 247,231 246,024

Crédit au Secteur Public 48,936 58,831 112,768 176,897 235,021

Crédit au Secteur Privé 124,547 153,154 141,012 165,693 194,927

Autres (29,886) (59,715) (52,732) (69,214) (44,248)

Total de l’Actif 308,091 377,364 373,831 520,607 631,724

Monnaie Fiduciaire 47,201 60,700 85,497 98,279 123,620

Dépôts Totaux 260,890 316,664 288,334 422,328 508,104

     Dépôt en gourdes 100,026 102,251 123,442 152,626 181,416

     Dépôts à Vue 42,985 38,256 50,450 65,955 85,091

     Dépôts d’Epargne 34,517 37,972 45,878 51,178 59,136

     Dépôts à Terme et Autres 22,525 26,024 27,114 35,493 37,190

Dépôts en Dollars US 160,864 214,413 164,892 269,702 326,687

     Dépôts à Vue 71,126 95,518 76,589 125,542 148,493

     Dépôts d’Epargne 46,868 64,149 50,370 88,914 111,838

     Dépôts à Terme et Autres 42,870 54,746 37,933 55,246 66,357

Total du Passif 308,091 377,364 373,831 520,607 631,724

* incluant la BRH

Source : FMI, BRH Dépots US 2,501 2,770 2,776

Réserve US 2,621 2,539 2,090

 vii. Modeste baisse de la rentabilité du système bancaire, dont le profit net augmente de 7,6%, réduisant toutefois 
le rendement de l’actif moyen (ROA) à 1,6%, contre 1,9% en 2021. La variation de profit entre ces deux années 
provient : (i) d’une augmentation de 18% de la marge d’intermédiation, tributaire de la hausse de 17,6% du 
portefeuille de crédit du système et de la stabilité des taux d’intérêt bancaires; (ii) d’une hausse de 35% des 
dotations aux provisions pour créances douteuses, reflet de la conjoncture difficile de l’année 2022; (iii) d’une 
hausse de 18% des commissions et autres revenus, majoritairement imputable aux commissions et agios (+21%) 
et aux revenus de change (+34%); et (iv) d’une croissance de 22% des dépenses d’exploitation, nettement 
inférieure au taux d’inflation de l’année.

Perspectives pour 2023-24
L’année 2023, tout en demeurant encore marquée du sceau de l’incertitude socio-politique, s’annonce sous des 
jours meilleurs que la précédente. La signature récente de l’accord politique du 21 décembre publié le 3 janvier 
dernier et l’introduction du Haut Conseil de Transition (HCT) prévoyant la participation de représentants du Secteur 
Privé et de la Société Civile au Conseil des Ministres, augurent d’un avancement prochain du processus de réforme 
de la Constitution et de lancement du processus devant aboutir à des élections générales dans les 12 à 15 prochains 
mois. On est par ailleurs en droit de s’attendre à une réduction du déséquilibre fiscal et des pressions monétaires 
à partir du mois de janvier 2023 en raison de la meilleure performance de collecte des recettes douanières au 
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cours des derniers mois et du relèvement des prix à la pompe en vigueur depuis novembre 2022. Ces actions, 
réputées bénéficier du soutien de la Communauté Internationale, devraient permettre au pays de recevoir des appuis 
financiers substantiels au cours de l’année fiscale en cours.

Sous l’angle financier et monétaire, le budget national adopté récemment prévoit une augmentation de 54 milliards 
de recettes et de plus de 140 milliards des dépenses publiques, dont la cible est de 267 milliards contre les 121 
dépensés en 2022, et un recours nettement moins élevé au financement monétaire, passant de 71 à 41 milliards 
de gourdes, impliquant un niveau de création monétaire inférieur à celui atteint en 2022 et à une reconstitution 
progressive des réserves nettes de change. Dans une telle optique, on devrait s’attendre à partir de janvier 2023 à 
une sensible réduction de la dépréciation et à une réduction progressive du taux d’inflation qui pourrait atteindre 
les 21% que prévoit le Fonds Monétaire International pour Haïti à la fin de l’année fiscale, bien que le ministère de 
l’Économie et des Finances se soit lui-même donné un objectif plus conservateur de 30% pour cette année.

Sur le plan international, l’année devrait être encore dominée par la guerre entre la Russie et l’Ukraine et par 
l’effet des politiques monétaires restrictives suivies actuellement par la Réserve Fédérale des Etats-Unis et par la 
Banque Centrale Européenne, contribuant à ralentir davantage la croissance et faisant même poindre un risque de 
récession modérée chez certains analystes. Les tendances actuelles de l’économie incluant la relance attendue de 
l’économie chinoise, le ralentissement marqué de l’inflation, la faiblesse du chômage et la modeste croissance des 
salaires moyens laissent espérer un scénario d’atterrissage en douceur et de réduction progressive des pressions 
inflationnistes, tels que figurant dans les prévisions du Fonds Monétaire et de la Banque Mondiale, entre autres.



Performance Financière 
de la SOFIHDES



La SOFIHDES a achevé l’exercice fiscal 2021-2022 avec un bénéfice net de 46,5 millions HTG, une différence 
négative de 35 % par rapport au budget, et en baisse de 28 % par rapport à l’exercice précédent. Les 
principales raisons de cette contreperformance sont les suivantes :

• La défaillance d’un client important de l’industrie textile nous a obligé à constituer des provisions pour pertes/
prêts environ quatre fois supérieures au budget. Un budget de dépenses de provisions de 6 millions de gourdes 
a dû faire face à une réalité de 29 millions de gourdes, créant ainsi un écart de 23 millions de gourdes.  Cet écart, 
à lui seul, représente 93 % de la différence entre le bénéfice net réalisé et celui budgétisé. La même tendance est 
observée par rapport à l’exercice 2020-2021, où nos dépenses de provisions pour pertes/prêts étaient seulement 
de 4.5 millions de gourdes, engendrant un écart de 24.4 millions de gourdes tandis que la diminution du bénéfice 
entre les deux exercices s’élève à 18.3 millions de gourdes.

• Notre incapacité à générer les Autres Revenus prévus, notamment au niveau des Commissions/Cautions (en 
raison de la baisse généralisée des activités économiques) et au niveau de SOFICONSEILS qui continue de 
sous-performer. Ces deux éléments, à eux seuls, entraînent un écart budgétaire négatif de plus de 25 millions de 
gourdes. Toutefois, par rapport à l’exercice précédent, le poste Autres Revenus a augmenté de 49%, passant de 
51 millions de gourdes à 76 millions de gourdes, principalement grâce à des frais de dossier liés à la croissance 
de 16 % du portefeuille de prêts nets et à un gain sur disposition d’actifs.

• D’autres facteurs positifs ont réussi à atténuer l’impact des points précédents. Il s’agit notamment a) de la maîtrise 
des dépenses opérationnelles (une économie de 8.3 millions de gourdes par rapport au budget, et en hausse 
de seulement 9.4 % dans un contexte où l’inflation dépasse 25 %) ; b) une économie de plus de 16 millions de 
gourdes réalisée sur la prime de performance et l’impôt sur le revenu, deux éléments étroitement liés aux résultats 
avant impôt.

Tableau 7 : Résultats Vs Budget

 EN GDES.000 Réel Budget Écart %

Revenus d’Int./prêts et placements 256,208 268,458 (12,250) -4.6%

Dép. d’Intérêts + Frais Banc. 69,740 72,618 (2,878) -4%

(Prov. pr Perte/Prêts) Reprise (28,947) (6,000) 22,947 382%

Revenus Nets d’Intérêts 157,521 189,840 (32,319) -17%

Autres Revenus (Soficonseils nets) 76,306 99,153 (22,847) -23%

Gain (perte) de change 5,961 0 5,961 n/a

Rev. d’Int. Nets + Autres Rev. 239,788 288,993 (49,205) -17%

Salaires & Postes Liés 72,742 75,350 (2,608) -.3.5%

Autres Dép. de Fonctionnement 98,397 104,080 (5,683) -5.5%

Total des Dép. d’Opération 171,139 179,430 (8,291) -4.6%

Profit avant PP et Impôt 68,649 109,563 (40,914) -37%

Prime de performance 10,297 21,913 (11,616) -53%

Profit avant Impôt/revenu 58,352 87.650 (29,298) -33%

Avantage fiscal (Impôt/revenu) (11,857) (16,500) (4,643) -28%

Profit net 46,495 71,150 (24,655) -.35%
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Tableau 8 : Résultats 2022 Vs 2021

 EN GDES.000 Résultats
2022

Résultats
2021 Écart %

Revenus d’Int./prêts et placements 256,208 286,187 (29,979) -10%

Dép. d’Intérêts + Frais Banc. 69,740 75,917 (6,177) -8.1%

(Prov. pr Perte/Prêts) Reprise (28,947)) (4,520) (24,427) 540%

Revenus Nets d’Intérêts 157,521 205,750 (48,229) -23%

Autres Revenus (Soficonseils nets) 76,306 51,051 25,255 49%

Gain (perte) de change 5,961 (3,345) 9,306 n/a

Rev. d’Int. Nets + Autres Rev. 239,788 253,456 (13,668) -5.4%

Salaires & Postes Liés 72,742 70,692 2,050 2.9%

Autres Dép. de Fonctionnement 98,397 85,705 12,692 15%

Total des Dép. d’Opération 171,139 156.397 14,742 9.4%

Profit avant PP et Impôt 68,649 97,059 (28,410) -29%

Prime de performance 10,297 19,412 (9,115) -47%

Profit avant Impôt/revenu 58,352 77,647 (19,295) -25%

Avantage fiscal (Impôt/revenu) (11,857) (12,838) (981) -7.6%

Profit net 46,495 64,809 (18,314) -28%

Figure 1: Revenus d’intérêts Vs dépenses d’intérêts
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Figure 2: Revenus nets d’intérêt + autres revenus Vs les dépenses d’opération

Tableau 9: Évolution du bilan

 EN GDES.000 30/09/22 30/09/21 Écart %

Liquidités et Placements 1,428,914 1,499,173 -4.7%

Portefeuille de prêts nets 1,995,197 1,718,812 16%

Immobilisations nettes 148,508 156,683 -5.2%

Autres actifs (swap BRH inclus) 1,082,714 921,142 18%

Total actif 4,655,333 4,295,810 8.4%

Emprunts et oblig. à C-T 2,149,926 1,203,117 79%

Emprunts et oblig. à L-T 1,483,806 1,633,599 -9.2%

Autres passifs (swap BRH inclus) 436,198 698,736 -38%

Obligations subordonnées 122,174 302,776 60%

Total du passif 4,192,104 3,838,228 9.2%

Avoir des actionnaires 463,229 457,582 1.2%

Total passif et Avoir 4,655,333 4,295,810 8.4%

Valeurcompt/action (Gdes) 11,955
(38.748 actions)

12,058
(37,948 actions) -.8%
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La SOFIHDES a clôturé l’exercice fiscal 2021-2022 avec une taille de bilan de 4.65 milliards de HTG, en hausse de
8.4 % par rapport au 30 septembre 2021. Cette croissance est particulièrement liée à une augmentation de 16 % du
portefeuille des prêts nets. Celui-ci a été alimenté par des décaissements de 504 millions de gourdes au cours de
l’exercice, comparé à seulement 259 millions de gourdes lors de l’exercice précédent.

Les ressources qui ont contribué à augmenter l’actif ont, quant à elles, connu une croissance de 9.2 %. Nous avons
dû utiliser nos lignes de crédit pour finaliser des opérations de swap de devises. Notre dernière émission d’obligations
étant achevée, nous prévoyons une nouvelle émission afin de mieux équilibrer notre structure de financement.

Étant donné que les profits nets générés cette année sont légèrement inférieurs au montant des dividendes distribués 
l’année précédente (50 millions de HTG), la croissance de nos fonds propres est relativement faible, seulement 
1,2 %. Cela n’a, cependant, aucune incidence sur nos ratios d’adéquation du capital qui demeurent largement 
supérieurs aux normes réglementaires établies par le Régulateur et contractuelles vis-à-vis de nos bailleurs de fonds

Tableau 10: Les principaux ratios

 EN GDES.000 30/09/22 30/09/21 Écart %

Portefeuille Brut 2,129,933 1,821,103 17%

Portefeuille Net 1,995,197 1,718,812 16%

Taux Improductif 14% 9.46% 48%

Provisions/Impros nets 102% 125% -18%

Taux Moyen Port. En Brut en
HTG (hors BRH) 19.8% 21.9% -9.6%

Taux moyen port. USD 11.9% 12.9% -7.8

Tx moyen global (BRH inclus)  9.9% 11.6% -15%

Coût Moyen des Fonds 1.88% 2.16% -13%

Return on Equity (ROE)  10% 14.8% -32%

Figure 3: Évolution du bilan, du portefeuille des prêts et des fonds propres
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Figure 4: Rendement moyen du Portefeuille des prêts Vs coût des fonds
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Figure 5: Répartition sectorielle du portefeuille au 30 septembre 2022

Figure 6: Niveau des prêts approuvés et décaissé
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Figure 7: Répartition des prêts approuvés par secteur d’activité
                pour l’exercice 2021-2022

Rapport Annuel 2022 29



Figure 8 : Répartition des prêts décaissés par secteur d’activité
                 pour l’exercice 2021-2022
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Figure 9: Répartition des hors bilan
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Réalisation de la division
SOFICONSEILS pour
l’exercice 2021-22



SOFICONSEILS a fait face à une année remplie de défis. Elle a su cependant en 
tirer parti en complétant notamment les projets suivants :

• Mise en opération de la plateforme de formation en ligne.

• Lancement de promotion croisée avec des partenaires de la place afin de toucher plus de professionnels.

• Gestion de fonds pour la Caribbean Bank Development (CDB) dans le cadre du’un projet Pilot en partenariat avec 
l’Institut National de Formation Professionnelle.

• Signature d’un protocole d’accord avec l’ADIH à la date du 11 mai 2022 portant sur la réalisation conjointe de 
formations, de webinaires, autour de thèmes spécifiques, notamment ceux en rapport aux services offerts par la 
SOFICONSEILS.

Lancement de soficonseils.com, la plateforme de 
formation en ligne de SOFICONSEILS
La SOFIHDES innove en lançant officiellement sa plateforme de formation virtuelle, permettant aux professionnels et
entrepreneurs haïtiens d’accéder aux formations standardisées proposées depuis les dix dernières années.
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Pilot Youth Entrepreneurship Training and
Education Program in Haiti
Réalisation d’ateliers de formation entrepreneuriale pour des jeunes adultes (en dernière année de formation 
professionnelle ou ayant déjà terminé il y a au moins un (1) an) dans 4 villes (Gonaïves, Cap-Haïtien, Jérémie, 
Mirebalais).
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54  Le nombre de formations réalisées

1024  Le nombre de personnes formées

20  Le nombre de formations à distance

Quelques chiffres clés de la Direction
des Services Non Financiers
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SOFIHDES dans sa
communauté



La SOFIHDES est très impliquée dans sa responsabilité sociale et apporte son soutien, comme à son habitude, à 
des organisations qui lancent des initiatives valorisantes pour l’environnement social et économique du pays. Malgré
une année difficile, elle a maintenu son engagement envers les organisations et parrainé trois initiatives importantes 

• La lutte contre le cancer de Groupe de Support Contre le Cancer (GSCC):

• La lutte contre le cancer de Groupe de Support Contre le Cancer (GSCC):

• La lutte contre le cancer de Groupe de Support Contre le Cancer (GSCC):
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Un clin d’oeil sur les
40 ans de la SOFIHDES !



« Nous sommes fiers de célébrer cet anniversaire marquant et de rappeler les 
nombreuses réalisations de l’institution au fil des années. »

Lancement des activités de célébration de nos 40 ans
Le 7 mars 2023 a marqué le 40ème anniversaire de la SOFIHDES. À cette occasion, la SOFIHDES a tenu une conférence 
de presse pour lancer les activités de célébration de cet événement mémorable qui se déroulement tout au long de 
l’année de 2023. De plus, la SOFIHDES a également profité de cette date pour lancer sa plateforme de formation en 
ligne, offrant ainsi de nouvelles opportunités d’apprentissage aux intéressés.

Ci-dessous quelques images de cette journée.

Debout à gauche, le Directeur Général Délégué présentant le bilan des 40 ans et les projets en cours de la SOFIHDES. À droite, les
membres du conseil d’administration : le Président du C.A, M. Frantz Bernard Craan ; le Vice-Président du C.A, M. Pierre-Marie

Boisson ; le Secrétaire du C.A, M. Leslie Gervais.

Interventions lors de l’événement du Président du C.A, M. Frantz Bernard Craan, du Vice-Président du C.A, M. Pierre-Marie Boisson,
et du Secrétaire, M. Leslie Gervais (de gauche à droite).
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Debout à gauche, la Directrice de SOFICONSEILS, Madame Ipéna Lucien, 
résentant la nouvelle plateforme de formation en ligne de la SOFIHDES à la presse.

Le Gouverneur de la Banque Centrale, M. Jean Baden Dubois, intervenant lors de l’évènement.
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La SOFIHDES actuellement c’est…

246
actionnaires

32
employés

164 Prets et
21cautions 

actifs,
répartis sur

7 départements
du pays

Un portefeuille de
prêts de plus de

HTG 2.2 
milliards

Un portefeuille de 
cautions de

HTG 477 
millions

Des fonds propres de 
base d’environ

HTG 550 
millions

Un portefeuille de 
placements de

HTG 1,5 
milliards

Un total actif de

HTG 4,8 
milliards
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La SOFIHDES c’est également un réseaux de
partenaires locaux et internationaux

La BRH, gestion du programme 
pro-croissance

La SOGEBANK, actionnaire et 
bailleur de fonds

La BUH, actionnaire et bailleur 
de fonds

Le FDI, co-financement 
d’entreprises

Le groupe PROFIN, gestion 
de placements et autres 
partenariats en cours

La USAID, gestion de différents 
programmes de garantie

OPIC, bailleur de fonds

La Banque Européenne 
d’Investissement (BEI),
bailleur de fonds

La IDB Invest, bailleur de fonds

La Banque Caraïbéenne de 
Développement, assistance 
technique aux PMEs

La Frankfurt School of 
Business, assistance technique 
à la formation

SME Finance Forum,
membre actif
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Quelques réalisations
sur le plan financier 

• Décaissement de plus de HTG 2.5 milliards pour 
supporter 120 entreprises à travers le pays, seulement 
sur les 5 dernières années

• Création de produits spécifiques et innovants pour 
les cautions et pour le financement de marchés/contrats

• Création d’une direction spécialisée pour fournir 
de l’assistance technique et de la formation aux 
entreprises, SOFICONSEILS

• Émission de plus de USD 45 millions d’obligations 
pour financer les entreprises

• Obtention de 15 millions d’euros de lignes de crédit 
auprès de la BEI pour supporter les PMEs, à travers 
3 conventions de financement

• Signature avec la USAID, à travers DCA, de 4 accords 
de garantie de portefeuille pour plusde USD 26 
millions

• Obtention de financements de différents bailleurs de 
fonds étrangers dont l’OPIC, la BID Invest, CBHF, pour 
plus de USD 15 millions

• Gestion de USD 5 millions de fonds de garantie et de 
microfinance pour le compte de la USAID

• Augmentation de notre capital social de HTG 5 
millions à HTG 157.5 millions et de nos Fonds 
Propres de base de HTG 5 millions à HTG 550 
millions

• Seulement sur les 5 dernières années, distribution de 
HTG 166 millions de dividendes à nos actionnaires

• Un ROE moyen de 17% sur les 5 dernières années
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Quelques réalisations
sur le plan social 

• Création des prix Michèle César Jumelle de 
la Femme d’Affaires et Charles Plaisimond de 
l’Excellence

• Mise en place d’un système d’incitation spéciale 
au profit de l’ensemble du Personnel et de 
Administrateurs

• Mise en place d’un dispositif ayant permis à TOUS 
les employés de détenir des actions dans la société

• Support à toute initiative visant le renforcement de 
l’ENTREPRENARIAT

• Engagement dans la lutte contre le cancer

• Support à toutes activités caritatives au profitde 
la communauté haïtienne
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Quelques-uns de nos projets 

• Contrat signé avec Opportunity International/Edufinance pour la mise en place d’un programme 
d’assistance technique pour le financement des entreprises du secteur éducatif

• Intégration d’un incubateur d’entreprises, en collaboration d’autres partenaires

• Lancement de la plateforme de formation en ligne de SOFICONSEILS avec un financement partiel de la BID 
et le concours de Frankfurt Business School et d’une entreprise locale
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Rapport des vérificateurs 
indépendants
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